Zielvereinbarung
zur Bestatigung des Zertifikats

zum audit berufundfamilie

'ﬁl- berufundfamilie

- Eine Initiative der Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung

Stadtverwaltung Goppingen
Re-Auditierung

Auditor/Auditorin:

Frau Sabine Weigel

Datum:
28.09.2021



r berufundfamilie

Zielvereinbarung e oGt iang

Praambel
Mit dem audit berufundfamilie finden und optimieren wir MaBnahmen und Angebote fiir eine gute

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben. Wir unterstiitzen unsere Beschaftigten in allen
Lebenslagen, verbessern die Arbeitsbedingungen und steigern in Folge die Lebensqualitét unserer

Mitarbeitenden.

Familie findet da statt, wo Menschen mit enger persénlicher Beziehung Verantwortung

flreinander Ubernehmen. Wir sind offen fiir alle Anliegen und es gibt keine Tabuthemen.

Wir binden unsere Beschéftigten durch eine héhere Zufriedenheit und steigern die Motivation
sowie die Produktivitat. Durch die systematische Herangehensweise und den verbindlichen
Prozess setzen wir die gemeinsam definierten Ideen um und machen unsere bestehenden und
neuen Angebote nach innen und auBen sichtbar. Wir sind eine attraktive Arbeitgeberin, was

durch das Zertifikat besonders hervorgehoben wird.
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1 HF1: Arbeitszeit

1.1 Ziel: Die Arbeitszeit ist noch flexibler gestaltet.
Messkriterium: Die Informationen zur MaBnahme 1.1.1 sind im Intranet ersichtlich. Eine
Dienstvereinbarung mit der gednderten Kernzeit liegt vor und wird gelebt.
Die Méglichkeit auch aul3erhalb der Rahmenarbeitszeit mobil zu arbeiten
ist gepriift. Angebote zu mehr Flexibilitét (1.1.4) sind bei der Re-
Auditierung bekannt. .

1.1.1 Mafnahme:

Die individuelle Mdglichkeit einer langeren Auszeit wird im Intranet z.B. anhand von praktischen
Beispielen kommuniziert.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 1

1.1.2 MaRnahme:

Es wird geprtiift, ob die Kernzeit gekirzt oder komplett abgeschafft werden kann. Entsprechend des
Ergebnisses wird die Kernzeit entsprechend gekiirzt oder gestrichen. Mdglich wére auch eine
Pilotierung. Die Regeln und Rahmenbedingungen dazu werden definiert. Dabei werden auch die
Besonderheiten der jeweiligen Abteilungen bericksichtigt. d

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 2

1.1.3 MaBnahme:

Es wird gepriift ob, Arbeitszeit im Homeoffice auBerhalb der Rahmenarbeitszeit, unter Einhaltung
des Arbeitszeitgesetzes, moglich ist. Bei positivem Ergebnis werden die Regeln und
Rahmenbedingungen dazu definiert. Die Erreichbarkeit muss dabei geregelt sein. Bei negativem
Ergebnis wird (iber die Entscheidung informiert.

Zielgruppe: Mitarbeitende mit Homeoffice-Arbeitsplétzen

Umsetzung bis: Bericht 2

1.1.4 MaRnahme:

Es wird nach Mdglichkeiten gesucht um Arbeitszeit lebensphasenorientiert zu flexibilisieren.
Gepriift wird dabei ob

- Teilzeit im Blockmodell (wéchentlich / monatlich) geleistet werden kann (Pflege auf Distanz)
- jahrliche Zeitmodelle mdglich sind (Losungsansatz fiir Bauhof)

- spezielle Arbeitszeitmodelle fiir Beschaftigte 55+ umgesetzt werden kénnen

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 3
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2.  HF2: Arbeitsorganisation

2.1 Ziel: Teamentwicklung und Teamfiihrung auf Distanz wird unterstitzt.
Messkriterium: Das Teamentwicklungskonzept liegt vor. Die Information der Fiihrungskréfte
kann nachgewiesen werden. Die Angebote zur Weiterentwicklung in der
Teamfiihrung auf Distanz kénnen, z.B. anhand des Seminarangebotes
nachgewiesen werden. Optimal gibt es Kennzahlen zur Nutzung des
Angebotes.

2.1.1 MaRnahme:

Das Teamentwicklungskonzept vom letzten Umsetzungszeitraum wird insbesondere den
Flihrungskraften vorgestellt. Angebote zur Teamférderung von Hybriden Teams sowie
Entwicklungsangebote flir Fiihrungskréfte zu "Fiihren auf Distanz" werden zur Verfiigung
gestellt und kénnen bei Bedarf in der Personalabteilung abgerufen werden.

Zielgruppe: Flihrungskréfte und Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 2

2.2 Ziel: Kapazititsausfille z.B. bei Elternzeit, Beschaftigungsverbot oder bei anderen lingeren Auszeiten
werden mdglichst ausgeglichen.
Messkriterium: Es kann, z.B. anhand von Besprechungsprotokollen nachgewiesen
werden, dass nach Lésungen gesucht wurde. Optimal gibt es ein
Konzept bzw. Pilotierung dazu.

2.2.1 MaRnahme:

Es wird nach Mdoglichkeiten gesucht, um léngere Kapazitétsausfalle noch besser in den Teams
auszugleichen. Gleichzeitig wird auch nach Ldsungen gesucht, um plétzliche Ausfalle infolge von
Beschaftigungsverbot in den Kitas auszugleichen. Ideen dazu:

- Pool mit Mitarbeitenden die Arbeitszeit aufstocken mdchten

- Eltern in Elternzeit mit geringen Stundenkapazitdten

- Springkrafte

- Erzieherinnen (Beschaftigungsverbot)

- externe Unterstiitzung

bzw. eine Kombination aus den unterschiedlichen Mdoglichkeiten.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 3
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2.3 Ziel: Die Angebote im Rahmen des Gesundheitsmanagements sind optimiert.
Messkriterium: Angebotsbeispiele fiir Mitarbeitende mit festen Servicezeiten kénnen
genannt werden. Mit dem Rad zur Arbeit wird geférdert. Die
Rahmenbedingungen dazu kénnen z.B. im Intranet nachgewiesen werden.

2.3.1 MaRnahme:
Bei den Angeboten wird auf Mitarbeitende mit festen Servicezeiten geachtet. Es werden
weiterhin MaBnahmen auBerhalb der Servicezeiten angeboten.

Zielgruppe: Mitarbeitende mit festen Servicezeiten
Umsetzung bis: Bericht 2
2.3.2 Mafnahme:

Mit dem Rad auf dem Weg zur Arbeit wird weiterhin geférdert. Zudem wird gepriift ob Job Rad
angeboten werden kann. Bei positivem Ergebnis wird iber die Rahmenbedingungen informiert. Bei
negativem Ergebnis wird iiber die Entscheidung informiert.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 2

3. HF3: Arbeitsort

3.1 Ziel: Mobiles Arbeiten wird gefordert und Digitalisierung ist weiter fortgeschritten.
Messkriterium: Der Fortschritt der Digitalisierung sowie die Optimierung der technischen

Ausstattung fiir mobiles Arbeiten, kann anhand von Kennzahlen
nachgewiesen werden. Ein Ergebnis zum Priifauftrag 3.1.3 liegt vor.
Teilnehmende bei der Re-Auditierung bestétigten, dass Sie bei der
Definition der Aufgaben, welche zuhause bzw. mobil erledigt werden
kdnnen, mit eingebunden wurden. Optimal steht auch den
Kinderbetreuungseinrichtungen WLAN zur Verfiigung.

3.1.1 MaBnahme:

Die Digitalisierung wird weiter vorangetrieben. Dabei wird darauf geachtet, dass die
Digitalisierung der Prozesse und die Infrastruktur die Basis dabei bildet.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: fortlaufend

3.1.2 Mafnahme:

Die technische Ausstattung wird weiter optimiert.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit mobilen Arbeitsplatzen
Umsetzung bis: fortlaufend
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3.1.3 MaBnahme:

Es wird gepriift ob und in welcher Form mobiles Arbeiten weiter unterstiitzt werden kann.
Beachtet werden dabei UnterstiitzungsmaBnahmen in der Ergonomie des Arbeitsplatzes,
Ausstattung des Platzes grundsétzlich und erhohte Internetkosten. Bei positivem Ergebnis
werden die Regeln und Rahmenbedingungen dazu kommuniziert. Bei negativem Ergebnis wird
iber die Entscheidung an alle informiert.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit mobilen Arbeitsplétzen

Umsetzung bis: Bericht 2

3.1.4 MaRnahme:

Die Dienststellen definieren gemeinsam im Team die Tétigkeiten, die auch von zuhause erledigt
werden kdnnen.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 2

3.1.5 MaRnahme:
Es wird gepriift, ob WLAN auch in den Kinderbetreuungseinrichtungen angeboten werden kann. Bei

positivem Ergebnis wird WLAN in den Kinderbetreuungseinrichtungen installiert. Bei negativem
Ergebnis wird die entsprechende Dienststelle (Fachbereich 5) mit Begriindung der Entscheidung

informiert.
Zielgruppe: Mitarbeiter*innen der Kinderbetreuungseinrichtungen
Umsetzung bis: Bericht 2

4, HF4: Information und Kommunikation

4.1 Ziel: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind iiber die MaBnahmen sowie die Rahmenbedingungen

informiert.

Messkriterium: In den Jahresberichten wird (ber die Information der Mitarbeitenden
berichtet. Jahriich kénnen 1-2 Beispiele genannt werden. 1-2 Berichte im
Newsletter zum Fortschritt der Digitalisierung liegen vor. Die verbesserte
Suchfunktion kann bei der Re-Auditierung aufgezeigt werden und wird
von den Teilnehmenden bestétigt. Ein Ergebnis.zum Priifauftrag
Mailadresse (4.1.4) liegt vor. Ein Bericht, Protokoll oder &hnliches zur
neuen Kommunikationsstruktur liegt vor.
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4.1.1 MaBinahme:

Es wird weiterhin regelmaBig auf mehreren Kommunikationswegen iber MaBnahmen und
Angebote informiert. Uber neue MaBnahmen sowie die Rahmenbedingungen wird zeitnah im
Intranet informiert. Zu passenden Gelegenheiten wird an die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden appelliert und aufgefordert, sich regelmaBig selbst zu informieren.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: fortlaufend

4.1.2 MaRnahme:

Im Newsletter wird Uber die Digitalisierung, die Zeitschiene, sowie die geplanten Verénderungen im
Intranet berichtet.

Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: fortlaufend

4.1.3 MaBnahme:
Das Intranet wird bedienungsfreundlicher gestaltet. Die Suchfunktion wird durch Ausweiten der
Schlagwdrter verbessert.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen
- Umsetzung bis: Bericht 2

4.1.4 MaBnahme:

Es wird gepriift, ob die Mitarbeitenden in den Kinderbetreuungseinrichtungen und im Bauhof
eigene Mailadressen erhalten. Bei positivem Ergebnis erhalten alle Mitarbeitenden eine E-
Mailadresse. Bei negativem Ergebnis wird nach alternativen Mdglichkeiten gesucht, um diese
Mitarbeitendengruppen besser zu erreichen.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen ohne E-Mailadresse

Umsetzung bis: Bericht 2

4.1.5 Mainahme:
Die Kommunikationsstruktur wird optimiert. Dabei wird festgelegt, welche Informationen werden

iber welche Kommunikationstools weitergegeben. (Gute Information aber keine Flut)
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen
Umsetzung bis: Bericht 3
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4.2 Ziel: pie Stadt Goppingen ist eine attraktive Arbeitgeberin.
Messkriterium: Protokolle, bzw. erste umgesetzte Beispiele der Projektgruppe 4.2.2
liegen vor.

4.2.1 MaRnahme:

Eine Projektgruppe, unter Einbindung von Auszubildenden, beschaftigt sich mit der Attraktivitat der
Stadt G6ppingen als Arbeitgeberin. Welche Herausforderungen und Anforderungen bringt die
Generation Z mit. Wie kann die Akzeptanz der Ménner in Betreuungsaufgaben angehoben werden?
Welche neuen Wege gibt es um neue Mitarbeiter*innen zu gewinnen?

Zielgruppe: - Bewerber*innen, éffentliches Umfeld

Umsetzung bis: Bericht 2

5.  HF5: Fiihrung

5.1 Ziel: Die Fiihrungskrafte sind gut iiber ihre Aufgaben informiert und im Themenfeld der Vereinbarkeit

sensibilisiert.

Messkriterium: Die Personalabteilung bestétigt optimal anhand einer Kennzahl einen
Riickgang der "roten Stundenkonten". Die Fiihrungsleitlinien wurden neu
beworben, evitl. (iberarbeitet. Es kbnnen mehrere Beispiele zur
Fuhrungskréfteentwicklung mit Vereinbarkeitsthema genannt werden.
Jahriich findet das Thema auf einer Flihrungskréfte Veranstaltung Raum,
Nachweis z.B. durch Agenda oder Présentation.

5.1.1 MaRnahme:

Die Fiihrungskréfte werden bzgl. der Stundenkonten und der Ampelfunktion erneut
sensibilisiert. Bei einem hohen Stundenkonto (rot) ist von den Fiihrungskraften eine
AbbaumaBnahme zu ergreifen und zu priifen, ob das Tatigkeitsfeld dem Zeitrahmen entspricht.
Zielgruppe: Flhrungskréfte und Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 1

5.1.2 MaRnahme:

Die Fiihrungsleitlinien werden thematisiert und erstellt. Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Privatleben wird in die Fiihrungsleitlinien aufgenommen.

Zielgruppe: Flhrungskréfte

Umsetzung bis: Bericht 3
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5.1.3 MaRnahme:

Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben wird als verpflichtendes Thema in die
Nachwuchsfiihrungskrafteentwicklung aufgenommen. Zudem wird dieses Thema regelmaBig als
Querschnittthema bei Fiihrungskréfteveranstaltungen platziert. Es wird ein Bewusstsein
geschaffen insbesondere fir Mitarbeitende mit Familienaufgaben, die an Abendveranstaltungen
teilnehmen. (Aufwendige Kinderbetreuung) Eine wertschatzende Haltung und Anerkennung wird

gefordert.
Zielgruppe: Fihrungskréfte
Umsetzung bis: fortlaufend

5.2 Ziel: Es gibt mehr Fuhrungskréfte in Teilzeit. ‘
Messkriterium: . Die Kennzahl "Fiihrungskréfte in Teilzeit" ist gréfRer geworden.

5.2.1 MaBnahme: _
Job Sharing in Flihrungspositionen ist mdglich. Bestehende Positionen werden kommuniziert und

beworben. Die Hausspitze positioniert sich bei passenden Gelegenheiten dazu.

Zielgruppe: Fiihrungskréfte in Teilzeit
Umsetzung bis: fortlaufend
5.2.2 MaBnahme:

Neu zu besetzende Fiihrungspositionen werden weiterhin auf die Mdglichkeit einer
Teilzeitbesetzung gepriift. Zur Priifung, ob die Stelle in Teilzeit besetzt werden kann, wird ein
Kriterienkatalog mit Argumenten erstellt, wann eine Stelle nicht in Teilzeit besetzt bzw. als ob
Sharing Modell angeboten werden kann.

Zielgruppe: Flihrungskréfte in Teilzeit

Umsetzung bis: fortlaufend
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6. HF6: Personalentwicklung

6.1 Ziel: Die Personalentwicklung ist erweitert und optimiert.

Messkriterium: Angebote zur positiven Fehlerkultur wurden bei den Seminarangeboten
aufgenommen. Das Kontakthalte- und Wiedereinstiegsprogramm liegt vor
und wird gelebt. Dies wird bei der Re Auditierung bestétigt. Es gibt ein
Konzept 55+. Dies ist im Intranet dokumentiert. MalBnahmen dazu werden in
den Jahresberichten genannt. Teilnehmende bestétigen bei der Re-
Auditierung, dass die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben im
Mitarbeitergesprdch angesprochen wird. Ein Ergebnis zur Priifung des LOB
Gespréchs fiir Teilzeitbeschéftigte liegt vor. Der Chancengleichheitsplan der
Stadt Géppingen liegt vor.

6.1.1 Mainahme:

Eine positive Fehlerkultur wird geférdert. Der Schulungskatalog wird um Trainingsangebote zum
Umgang mit Fehlern fiir Flihrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erweitert.
Zielgruppe: Flhrungskréfte und Mitarbeiter*innen

Umsetzung bis: Bericht 1

6.1.2 MaRnahme:

Die MaBnahme aus der Zielvereinbarung der letzten Umsetzungsperiode zur Erstellung eines
Kontakthalte- und Wiedereinstiegsprogramms wird fertiggestellt und um MaBnahmen zum
strukturierten Wiedereinstieg erweitert. Diese MaBnahmen beinhalten u.a. ein Gesprédch vor der
Riickkehr mit klarer Definition der zukiinftigen Arbeitsstelle.

Zielgruppe: Elternzeitriickkehrer®innen

Umsetzung bis: Bericht 1

6.1.3 MaRnahme:
Die Fiihrungskréfte werden erneut aufgefordert, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie in den

Mitarbeitergespréchen zu thematisieren. )
Zielgruppe: Flihrungskréfte und Mitarbeiter*innen
Umsetzung bis: Bericht 2

6.1.4 MaRnahme:
Flhrungskrafte werden gezielt fiir die Bewertung von Teilzeitkraften im LOB-Gesprach geschult.

Zielgruppe: Teilzeitkréfte
Umsetzung bis: Bericht 2
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6.1.5 Mafnahme:
Ein Chancengleichheitsplan wird fiir Gppingen erstellt. Im Teil A wird das Thema Vereinbarkeit von

Beruf und Familie fest verankert.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen
Umsetzung bis: Bericht 2

6.1.6 MaRnahme:
Das Personalentwicklungskonzept wird um einen zusatzlichen Baustein fiir Beschaftigte iber 55

erganzt. Dieses Konzept beinhaltet auch MaBnahmen zum Wissenstransfer und zur
Wissensbindung. Dabei wird auch auf eine rechtzeitige Nachfolgeregelung bei relevanten
Positionen geachtet um die Wissensweitergabe vor dem Ruhestand zu gewahrleisten.
Zielgruppe: Mitarbeiter*innen 55+

Umsetzung bis: Bericht 3

7.  HFT: Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

7.1 Ziel: Es ist gepriift, ob ein Kinderbetreuungszuschuss bei verpflichtenden Abendveranstaltungen
gewahrt werden kann.
Messkriterium: Ein Ergebnis zum Priifauftrag 7.1.1. liegt vor.

7.1.1 Manahme: _ :
Es wird gepriift, ob ein Zuschuss zur Kinderbetreuung fiir Alleinerziehende und verpflichtende

Abendveranstaltungen gewahrt werden kann. Bei positivem Ergebnis wird (ber die
Rahmenbedingungen informiert. Bei negativem Ergebnis wird ein besonderer Fokus auf die
wertschétzende Haltung gelegt. (MaBnahme 5.1.3)

Zielgruppe: Alleinerziehende

Umsetzung bis: Bericht 2
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8. HF8: Service fiir Familien

8.1 Ziel: Mitarbeitende mit Kinderbetreuungsaufgaben werden unterstiitzt.
Messkriterium: Kennzahlen zum Betreuungsbedarf wurden ermittelt und ausgewertet. Das
Ergebnis liegt vor. Eine Ansprechperson fiir Kinderbetreuungseinrichtungen
ist genannt. Kennzahlen zur Nutzung der Spielzeugkiste liegen vor. Eine
Informationsveranstalfung zu relevanten Familienversicherungen hat
stattgefunden.

8.1.1 MaBnahme:

Zur Erhebung eines Unterstiitzungsbedarfs bei Kinderbetreuung wird der bisherige, informelle
Prozess strukturiert. Die Anzahl und Art der Anfragen zu ungekldrten Betreuungssituationen, die
beim Referat Personal und beim Referat Kindéer und Jugend auflaufen, werden evaluiert. Die daraus
gewonnenen Zahlen und Riickmeldungen werden nach 2 Jahren ausgewertet.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit betreuungspflichtigen Kindern

Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.2 MaRnahme:

Eine Ansprechperson zur Unterstiitzung bei der Suche nach Kinderbetreuungseinrichtungen
wird im Intranet benannt.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit betreuungspflichtigen Kindern

Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.3 MaBnahme:

Die Nutzung der Spielzeugkiste wird evaluiert und bei Bedarf werden weitere Spielzeugkisten zur
Verfligung gestellt.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit betreuungspflichtigen Kindern

Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.4 MaRnahme:

Eine Informationsveranstaltung einer neutralen Stelle (Verbraucherzentrale) zu relevanten
Familienversicherungen wird angeboten. )
Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit Kindern

Umsetzung bis: Bericht 2

-8.1.5 MaRnahme:

Die Méglichkeit einer Betriebskita in Kooperation mit umliegenden Arbeitgeber*innen wird
gepriift. Bei positivem Ergebnis werden die erforderlichen Schritte in die Wege geleitet. Bei
negativem Ergebnis wird Uber die Entscheidung informiert.

Zielgruppe: Mitarbeiter*innen mit betreuungspflichtigen Kindern

Umsetzung bis: Bericht 3
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Umsetzungsstrategie und -struktur
Der Oberbiirgermeister definiert gemeinsam mit den Beigeordneten die strategische Ausrichtung

sowie die Handlungsspielrdaume. Die gesamte Verwaltungsspitze kennt die Bedeutung der
Thematik und positioniert sich fiir eine familienbewusste und lebensphasenorientierte

Personalpolitik.

Die Dienststellenleitungen und alle anderen Fihrungskréfte kennen ihre Vorbildfunktion als
Flhrungskraft und leben diese Kultur vor. Sie gestalten die Handlungsspielrdume und
Rahmenbedingungen insbesondere fiir ihren Bereich. Sie motivieren ihre Mitarbeitenden und ihr
Team, nehmen Spannungsfelder wahr und finden gemeinsam konstruktive Lésungen. Dabei nutzen
sie ihre Handlungsspielrdume und kennen die unterstiitzenden MaBnahmen. Wenn erforderlich

zeigen sie auch Grenzen und Hindernisse auf,

Auch der Personalrat und die Gleichstellungsbeauftragte bekennen sich klar fiir eine
familienbewusste und lebensphasenorientierte Personalpolitik. Gemeinsam mit der Leitung

definieren sie die Rahmenbedingungen und stehen als Ansprechpersonen zur Verfiigung.

Die Projektleitung ist im Personalreferat angesiedelt. Bei umfangreichen MaBnahmen wird die
Projektleitung durch Arbeitsgruppen bzw. Themenverantwortliche unterstiitzt. Die umgesetzten
MaBnahmen werden flachendeckend kommuniziert. Themenspezifisch stehen
Ansprechpartner*innen zur Verfiigung. Dabei werden nach Méglichkeit interne Fachkompetenzen

genutzt, Die erforderlichen Ressourcen werden zur Verfligung gestellt.
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Hiermit erklére ich mich mit den im Rahmen der Re-Auditierung definierten Zielen
und MaBnahmen sowie der Umsetzungsstrategie und —struktur einverstanden.
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